VIIIL. Az ellendrzést, értékelést végzok megallapitasai -
értékelés - Bornemisza Péter Gimnazium, Altalanos Iskola,
Alapfoku Miivészeti Iskola, Ovoda-Boélcsdde és Sportiskola

VIIL.1. Az intézmény gazdalkodasa
Az ellendrzott idészak a 2024. évi gazdasagi év (2024. januar 1. és 2024. december 31.)

Az intézmény gazdalkodéasinak vizsgalatakor a torvényesség és szabdlyos miikodeés
tekintetében megallapithatd, hogy az intézmény rendelkezett érvényes koltségvetéssel,
melynek tartalmi elemei minden vizsgilt szempontnak megfeleltek. A kéltségvetés
kiad4saval, végrehajtasdval kapcsolatos hatdrid6k, valamint egyéb szabdlyokat
betartotta, kiaddsait és bevételeit a koltségvetésének megfelelden teljesitette,
hitelfelvételre nem keriilt sor. Az intézmény beszamoldsi kotelezettségének hataridére
eleget tett, mind a meghatarozott szamviteli és koltségvetési szempontok szerint.
Személyi jelleg(i kifizetései soran valamennyi el6irt kritérium, minimélbér, garantalt
bérminimum, pedagégus életpdlyamodell, munkaadét terhelé jarulékok stb. -
tekintetében a jogszabdlyi feltételeknek megfelelt. Add, vagy jarulék tartozasa nincs,
beszallitéi felé tartozasa nincs, szerzédésben foglalt kotelezettségeinek hatariddre eleget
tett.

A gazdélkodas alapjait meghatdrozo szabélyzatokkal rendelkezik, azokat felilvizsgalta. A
koltségvetési timogatdsok igénylése sordn a fenntarté dltal meghatérozott kritériumok
szerintjart el, a hataridéket betartotta. A téritési és tandijakat feliilvizsgdlta, azok mértéke
a jogszabdlyi el6irasok szerint lett megdllapitva.

Az tanuldi létszama nem emelkedett, de kihasznaltsaga igy is elérte a 95%-ot. A kotelez6
feladatainak ellatasa feletti szolgéltatdsra a teljes koltségvetés tébb mint 4%-at forditotta.
A megtakaritasainak mértéke 12,5%, az dllami tdmogatdsokon feliil bevont forrasok
mértéke 15%. Az intézmény fenntartdsdnak optimalizdldséra folyamatosan tesz
lépéseket. Az intézmény az alkalmazottak jutalmazdsira kézel 4%-ot forditott
koltségvetésébdl.

Az ellenérzott idészakban munkafolyamatba integralt belsé ellendrzés tortént. Az
ellendrzést végzék az ellendrzés targyaban foglalt ellenérzésiik sordn olyan hidnyossagot
nem tartak fel, mely intézkedési kotelezettség eldirasat indokolné igy az Intézmény
részére intézkedési terv elkészitését tenné indokoltta.

Az ellenérzott id6szakrél az intézmény gazdalkoddsat érintd kiilsd ellendrzés a Magyar
Allamkincstar részérdl tortént. Az ellenérzés Fenntartdi szinti volt, de az ellendrzesrdl
sz616 jegyzékonyv intézményenként tartalmazott megdllapitasokat. Ezekben az
intézményt elmarasztaldé megéllapitis nem volt, visszafizetési kotelezettsége az
intézménynek nem keletkezett.

Az intézmény miikddtetése sordn az allami koltségvetés tdmogatésaibdl az 4tlagbéralapu
tdmogatds, a mikodési tdmogatds, a gyermekétkeztetés tAmogatasa, valamint a
hittanoktatds timogatdsa a gazdasagi év végéig maradéktalanul felhasznalasra keriilt,
visszafizetés nem terhelte az intézményt.




A fenntartd bevondsa az intézmény miikodésének finanszirozasaba, a fenntartotdl atvett
egyéb tamogatisokkal tortént, ennek mértéke meghaladta a fenntart6 éltal kiadott
intézményi koltségvetésben meghatarozott mértéket.

A fenntarté az altala el6zetesen jévahagyott felhalmozdsokba egy beruhdzas
finanszirozasan keresztiil bevonasra keriilt. Ez a mérték, a fenntart6 altal az intézmény
koltségvetésébe elézetesen tervezett mértéket nem haladta meg. Az intézmény kiilsé
forrasokat vont be a miikodésébe, palyazati forrasai elérték a 15%-ot. Az intézmény a
gazddlkoddsdval neki el6irt hatarid6ket Aaltaldban betartotta. Az intézmény
gazdalkoddsdban alkalmazottak az intézmény gazdalkodasi és keépviseleti szabalyzataban
el6irt képesitési feltételeknek megfelelnek.

VIIL2. A miikodés torvényessége

Az intézmény alapdokumentumai rendelkezésre allnak. A vizsgalt id6szakban az alapitd
okirat, a pedagbgiai program a szervezeti és miikodési szabdlyzat és a hazirend is
moédosult. A dokumentumok tartalmi elemei megfelelnek a hatélyos jogszabalyoknak, a
modositas sordn az eljarasrend az el6irdsok betartdsaval tortént.

A féigazgat6 elkészitette a pedagdgus-tovabbképzési intézményi programot, amelyet a
nevel6testiilet elfogadott.

Az intézmény irat- és ligykezelési szabalyzatanak megfelel6 médon tartjak nyilvan a
sziikséges adatokat.

A torvény altal el6irt kotelezden foglalkoztatandd vezet6k szama adott az intézményben.
A foglalkoztatott pedagdégus létszam az intézmény intézményegységeiben biztositja az
alapito okiratban foglalt feladatok megvaldsitasat. Alapfeladathoz kapcsolodé kiegészito,
az intézménymiikodéssel sziikségszeriien egylitt jard tevékenységekben (iigyvitel,
gazdalkodas) foglalkoztatottak szdma elegendd.

Az osztalyok, csoportok szervezése diszkriminacio és szegregacié mentes. Ha az 6vodai
csoportok, iskolai osztalyok létszama eltér a maximalis létszamtol, az a fenntarté
engedélyével torténik az érvényben 1évd szabalyok alapjan.

VIIL3. A szakmai munka eredményessége
Az intézmény feladatait 6sszességében az elvarhatd szinten, ill. az elvarhato szint felett
teljesitette.

Az dvoda intézményegység feladatait a vizsgalt nevelési évben is magas szakmai
szinvonalon latta el. Az iskolai életre valé felkészités a nevelési program szerint zajlott, az
intézményegység a gyermekek szdmdara az évodai foglalkozasokon kiviil tobbféle
tevékenységet (ovifoci, mozgasfejleszt6 torna, balett, Uiszds, ovis angol), és véltozatos
rendkiviili programokat szervezett (tobbek kozott muzeumlatogatds, zenei
hangszerbemutatdé koncertek, babszinhazi el6adas, Parlamentlatogatés, 6voda 10 éves
jubileumiinnepsége). A sziikséges felzarkoztatast az intézményegység egyéni fejlesztési
terv alapjan végezte fejleszté-, ill. gyégypedagdgussal, a gyermekek beszédfejlesztését
logopédus segitette. A sziil6kkel valé folyamatos kapcsolattartdsra az intézményegység
nagy hangstlyt helyez, a tébb csatornan zajlé informaci6aramlast a sziill6kkel kozos
tinnepek, ill. egyéb programok erdsitik. Az intézményegység a rendelkezésre allo
féréhelyeket szinte teljesen betdltotte (98%), az 6vodai nevelést 39 f6 fejezte be, mas
6vodaba a nevelési év soran egy gyermek sem iratkozott at.

A teljes iskolai ciklusra szamitott lemorzsol6dasi ardny az dltaldnos iskoldban (18%) és a
gimndziumban (négy évfolyamos képzés esetében 12%, 6t évfolyamos képzés esetében
6%) tovabbra is alacsony, az intézmény tanulémegtarté képessége stabil. A 12 évfolyamos
intézmény tanulémegtarté képességének masik fontos mutatoja, hogy az elsé évfolyamra



beiratkozott tanulék kozott tovabbra is magas azon tanuldk ardnya, akik az intézmény
kozépiskoldjaban kezdték meg kozépfokl tanulmanyaikat - a vizsgalt ciklusban 67%,
tovdbb4 a teljes kozoktatasi ciklust tekintve az intézmény altaldnos iskoldjanak elso
évfolyamara beiratkozott tanuléinak ismét kozel kétharmada (64%) szerzett érettségi
bizonyitvanyt az intézmény kézépiskoldjaban.

Az iskolai lemorzsolédds megel6zését szolglé orszagos korai jelz6- és pedagégiai
tdmogat6 rendszerben az Oktatdsi Hivatalnak megadott adatok alapjan a 2024/2025
tanév 2. félévében lemorzsolédassal veszélyeztetett tanul6k szdma az el6z6 tanévhez
képest csokkent, a fels6 tagozaton 4 f6, a gimnaziumban 1 f6 volt. A korai iskolaelhagyas
megel§zését célzod tevékenységet az intézmény a Fenntartdi Kézikényvben nem rogzitett.

Az évfolyamonkénti, 6sszesitett tanulmdnyi dtlagok a vizsgalt évben az éltalanos iskola
alsé tagozatén az el6z6 tanévekhez hasonldan 4,5 felettiek (4,59-4,62), a fels tagozaton
4,31-4,58 kozottiek, mig a gimnaziumban 4,14-4,56 kozott valtakoztak. Az als6 tagozaton
a legmagasabb évfolyamatlagot a 3. évfolyam érte el, a felsd tagozaton az 5. évfolyam, a
gimnéziumban a 12. évfolyam. A kételez§ érettségi targyak (magyar nyelv és irodalom,
torténelem, matematika, idegen nyelv) 6sszesitett atlagat tekintve 4,03-4,34 kozotti
atlagok sziilettek, a legmagasabb atlagot a 9. évfolyam érte el.

A 2024. évi digitdlis orszdgos mérésen az Oktatasi Hivatal altal készitett Intézményi jelentés
alapjan a 001 szamu telephelyen a mérésben érintett évfolyamokon tobbségében az
orszagos atlageredményhez hasonl6é eredmények sziilettek. Az orszdgos eredménytdl
jelent6sen jobb atlageredményt a kovetkezé mérési teriileteken értek el a tanulok:
matematika 8. évfolyam, szévegértés 4. és 8. évfolyam, természettudoméany 6. évfolyam,
angol nyelv 8. évfolyam, térténelem 5. és 7. évfolyam, digitalis kulttra 5. évfolyam. Az
orszagos atlageredménytdl jelentésen gyengébb eredmény csak a 7. évfolyamos
matematika esetében sziiletett, amely eredmény ugyanakkor a viszonyitasi csoportok
(budapesti altaldnos iskoldk, ill. budapesti nagy &ltalanos iskolak) eredményétdl is
szignifikdnsan gyengébb. Matematika mérési teriileten az els§ viszonyitési csoporthoz
képest a 6. évfolyam eredménye is szignifikinsan gyengébb. A budapesti dltalanos iskolak
eredményétsl jelentdsen jobb eredményt a 8. évfolyamos szévegértés mérési teriileten
értek el a tanulék. A masodik viszonyitédsi csoportétdl jelentésen gyengébb eredményt
matematika mérési teriileten az 5., 6. és 7. évfolyamon, tovdbba szovegértés mérési
teriileten a 6. és a 7. évfolyamon, valamint digitlis kultira mérési teriileten a 7.
évfolyamon értek el a tanulék. A budapesti nagy &ltalanos iskoldkétél jelent6sen jobb
eredmény - az elsé viszonyitdsi csoporthoz hasonléan - szintén csak a 8. évfolyamos
szovegértés esetében sziiletett. A telephely atlageredményei 0Osszességében a
referenciacsoportok atlageredményeihez is nagyobbrészt hasonléak.

Az orszagos atlageredményhez viszonyitva az egyes évfolyamok koziil legjobban a 8.
évfolyam teljesitett: a tanulék harom mérési teriileten is szignifikdnsan jobb eredményt
értek el (matematika, szovegértés, angol nyelv).

A 003 szamt telephelyen az 4ltaldnos iskolai évfolyamok mind a hat mérési teriileten az
orszagos atlageredményhez, tovabba az els6 és masodik viszonyitasi csoport (budapesti
ltalanos iskoldk, ill. budapesti nagy &ltaldnos iskoldk) atlageredményéhez hasonld
eredményeket értek el, 6t eredmény kivételével: az 5. évfolyamos tanulok
itlageredménye matematika, torténelem és digitdlis kulttira mérési teriileten
szignifikdnsan magasabb az orszégos dtlageredményhez képest, mig a 6. és 7. évfolyamon
digitalis kultiira mérési teriileten a masodik viszonyitasi csoportétdl jelentdsen gyengébb
eredmény szilletett.

A gimnaziumi évfolyamok a kovetkez8 mérési teriileteken és évfolyamokon értek el az
orszigos 4atlageredménytsl jelent6sen jobb eredményt: matematika 10. évfolyam,




szovegértés 10. és 11. évfolyam, természettudomany 11. évfolyam, torténelem 11.
évfolyam. Az orszagos atlageredménytdl és egyuttal a két referenciacsoportétél (négy
évfolyamos gimnaziumok, ill. nagy négy évfolyamos gimndziumok) is gyengébb
eredményt a 9. évfolyamos tanul6k értek el matematika, természettudomany és digitalis
kultira mérési teriileten. A 9-11. évfolyam t6bbi atlageredménye az orszagos atlaghoz
hasonlé. Az elsé referenciacsoporthoz képest a kovetkezd mérési teriileteken és
évfolyamokon mutatkozott jelentdsen jobb eredmény: matematika 10. és 11. évfolyam,
szovegértés 11. évfolyam, természettudomany 10. és 11. évfolyam, angol nyelv 10. és 11.
évfolyam, torténelem 11. évfolyam, digitalis kultira 11. évfolyam. A 9-11. évfolyam tobbi
atlageredménye a négy évfolyamos gimnaziumok atlagahoz hasonlé. A masodik
viszonyitdsi csoportétdl jelentésen jobb eredményt a 11. évfolyamos tanuldk értek el
torténelem és digitdlis kultiira mérési tertileten, attél gyengébbet a 9. évfolyamos tanuldk
szovegértés, torténelem (tovdbba az el6z6ekben mar emlitett matematika,
természettudomany és digitalis kultira mérési tertileteken), ill. a 10. évfolyamos tanulék
digitdlis kultira mérési tertileten. A 2024. évi digitdlis orszdgos mérésen a gimnazium 9.
évfolyama 6sszességében inkabb gyengébb eredményt ért el, a 10. és kiilonosen a 11.
évfolyama Osszességében eredményesebben teljesitett a mérés soran.

A kozépiskolai felvételi intézményi atlageredménye a vizsgalt évben mind matematikabdl,
mind pedig magyar nyelvbdl meghaladta az orszdgos atlagot (a kiillonbség az emlités
sorrendjében: +2,45, ill. +0,17 pont). A végz6s évfolyam fele az Gsszesitett dtlageredmény
felett (52,7 pont) teljesitett.

A kézépiskolai tovdbbtanuldsi mutatdk alapjan az intézmény nyolcadikos tanuldinak 95
szazaléka érettségit ad6 intézménybe, tilnyomorészt gimnaziumba (77%) nyert felvételt,
szakképz6 intézményben a tanuldk 5 szdzaléka folytatja tanulmanyait. Az intézmény
kozépiskolajaban a 8. évfolyamos tanulok koézel kétharmada (64%) tanul tovabb.

A kiilonleges gondozdst igénylé tanuldkkal kapcsolatosan az altalanos iskola és a
gimnazium Osszes kotelezd feladatat megfelelGen ellatta, fejleszté és tehetséggondozé
foglalkozasokat biztositott. A tandrdn kiviili foglalkozdsok (szakkorok, tehetséggondozas,
felzarkéztatd-programok, mentorprogram, TET-projektprogram, felvételi elkészitd,
versenyfelkészités) tekintetében az intézmény a vizsgilt tanévben is véltozatos
lehet8ségeket biztositott a didkok szamdara. Az &ltaldnos iskolai tanéran kivili
foglalkozasokat tovabbra is magas részvételi ardny jellemezte: a résztvevik aranya az
altalanos iskola teljes 1étszamahoz képest 75 szazalék volt. Sportkéri foglalkozdsokon az
altalanos iskolai tanul6k harmada vett részt, a gimnaziumban ez az arany az el6z6 évhez
képest alacsonyabb volt (6%).

Tanulmdnyi és sportversenyeken a vizsgalt tanévben is aktivan és eredményesen vettek
részt az intézmény tanuldi. Az dltaldnos iskolai tanulék humaén és redl tantargyakbol is
tobb kimagaslé eredményt értek el, a teljesség igénye nélkiil: Karpat-medencei Oveges
Fizikaverseny, orszagos 2. és 3. hely; Hazafias koltészet a magyar irodalomban orszagos
versmondé verseny 3. hely; Kdrpat-medencei Petdfi Sandor Szavaléverseny 1. hely;
Szolnoki Fiumei Uti Altaldnos iskola orszagos, komplex mivészeti vetélkeds 1. hely. A
gimnaziumi tanulok eredményei kéziil kiemelkedik az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi
Versenyen magyar irodalombdl elért 1. hely.

A kotelezd érettségi tdrgyakbdl elért eredmények kézépszinten mind a négy targybdl
meghaladtdk az orszdgos gimnaziumi dtlageredményeket. A kotelezd érettségi targyakbol
emelt szinten vizsgazok atlageredménye az el6z6 tanévhez hasonléan magyar nyelv és
irodalombdl, tovabbd matematikabdl az orszdgos gimnaziumi 4tlag feletti, az angol



nyelvbdl emelt szinten vizsgdzok 4tlageredménye az orszagos atlageredményt kicsivel
haladta meg, a térténelembél emelt szinten vizsgazoké az orszagos atlageredménytdl
kicsivel elmaradt.

Felsboktatdsi intézményekbe a végzdés tanulok kozel 70 szazaléka nyert felvételt, a
felsGoktatasba jelentkezdk és felvettek aranya 87 szazalék volt. Nyelvvizsgat a végzos
didkok 80 szizaléka szerzett, ami az el6z8 tanévi 81 szazalékos ardny utdn a masodik
legmagasabb ardny az intézményben.

Az alapfoki milvészetoktatds teljes iskolai ciklusra szamitott fluktudciés mutatéja az el6z06
évekétsl alacsonyabb, Miivészeti Alapvizsgit az indulé évfolyamra beiratkozok 75
szizaléka tett. A képzésben résztvevok évfolyamonként osszesitett tantdrgyi atlaga 4,72
és 5,00 kozotti; nemzetkdzi és orszdgos versenyeken a vizsgalt évben is tébb tanuld ért el
kival6 helyezéseket (tobbek kozott Beliczay Nemzetkozi Hegediiverseny, ill.
Kamaraverseny; XI. Orszadgos Bihari Janos heged(iverseny; Haldsz Ferenc Orszagjaro
Tehetségkutatd).

VIIL4. Gyermek és ifjisagvédelmi tevékenység

Az intézmény a vilagnézetileg elkotelezett neveléssel és oktatdssal kapcsolatos
elvarasokat és kotelezettségeket a didkok és a sziil6k tudomdsdra hozza. A nyitvatartasi
id6ben biztositjak a gyermekek, tanulék feliigyeletét. A gyermekek és a tanulok fejlédését
veszélyeztetd okokat feltdrjak, pedagdgiai eszkozokkel megsziintetni, ellensilyozni
igyekeznek. A tehetséggondozds, a tanuldsi, beilleszkedési zavarok korrekcidja
szervezetten, dokumentalva zajlik.

A gyermek- és ifjisdgvédelmi feladatot az osztalyfénokok latjak el. A nevelési program
tartalmazza a hatranykompenzaciés feladatokat. Az intézmény egyiittmiikodik a
gyermekvédelmi szolgalattal, a hat6saggal. Eleget tesznek az igazolatlan mulasztassal
kapcsolatos bejelentési kotelezettségeknek. Figyelmet fordit az intézmény arra, hogy a
didkok szdmdara szervezett programokon karos élvezeti cikkeket ne fogyasszanak, ne
arusithassanak. Dohanyozni az intézmény teljes teriiletén tilos.

VIIL5. A tanulé és gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedések, tevékenység
Az intézmény SZMSZ-e és hazirendje tartalmazza a jogszabalyokban eléirt védd-6vo
el6irasokat, ellenérzési kotelezettségeket. A tanuldkat felkészitik a balesetek
megelézésére. Az alkalmazottak eleget tesznek a gyermekbalesetekkel kapcsolatos
kotelezettségeiknek. A  gyermekbalesetekrdl —késziilt jegyzékényv megfelel a
kotelezettségeknek (bejelentési  kotelezettség, megfelel6 nyomtatvany, szildi
tajékoztatas). Gondoskodnak a tanuldk rendszeres egészségligyi vizsgalatarol.

VIIL.6. Az intézményi pedagégusmindsitések eredményei
Az intézményi pedagdgusmindsitési eredmények alapjan az érintett pedagdégusok
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a pedagogus Il fokozat (4 f6) vonatkozasaban.

VIIL.7. A vezetdi program idéaranyos teljesitése
Intézményvezetd6i beszamolo

Bornemisza Péter Gimnazium

2024/2025

A pedagogusok tamogatasanak maddja
A vezet6i program alabbi elemei valdsultak meg eddig:




4. Pedagégiai-szakmai dij rendszerének feliilvizsgdlata és egyes meghatarozd
tobbletfeladatok elismerésének rendszerbe allitasa.

A jutalom rendszer feliilvizsgalata, médositdsa, bévitése megvaldsult; a 2021-2022-es és
a 2022-2023-as tanévben az 0j szempontrendszer alapjan miikodott. A 2023-2024.
tanévben a jogszabdlyi kornyezet valtozasa miatt a Pedagdgiai-szakmai dij rendszerének
alkalmazasat az intézményben felfiiggesztettiik.

Az egyes meghatdrozé tébbletfeladatokrdl egyedi déntések sziiletnek; a sziikséges
feladatok rendszerbe szervezése még nem tértént meg.

6. Egy tanévre rendelkezésre all6 intézményegységenkénti és munkakozdsségenkénti
koltségvetés (programok, taneszkozok) tervezése, rendszeres miikodtetése.

A tartalékokat foélemészté energiadr-emelkedések miatt a munkakozosségek és
tantargycsoportok szadmara betervezett pénzosszegeket a szakmai kozdsségek nem
tudtak igénybe venni. Az intézményegységek a szdmukra elkiilonitett kerettel a kordbbi
évekhez hasonléan gazdalkodhattak.

7. Az éves munkatervhez és a cselekvési programhoz kapcsolédd, az intézmény
igényeinek megfelel6 Tovabbképzési terv készitése.

A 2023-2024. tanévig évente késziilt tovabbképzési terv, amit a nevel6testiilet megismert,
majd szavazassal dontott az elfogadasrol.

A 2024-2025-6s tanévben az oktatdsi kormanyzat a korabbi tovabbképzési rendszert
megsziintette; az j rendszerben a kollégakat egy intézményi terv alapjan regisztraltuk és
jelentkeztettiik a kotelezd tovabbképzésekre.

15. Az 6vodéaban az id6szakonkénti, de rendszeres fejlesztépedagdgus jelenlét biztositasa
Nem, vagy csak részben valosult meg eddig:

3. Sajat iskolai tovabbképzés inditdsa, akkreditalasa.
Nem valdsult meg.

8. Tudasmegosztas szervezése aktudlis témakban.
Idészakosan megvalésul.

9. Evenként legalabb egy vezetsi megbeszélés a munkakozosségek teljes tagsagaval.
Ez a programelem esetlegesen val6sul meg, tanévenként valtozé gyakorisaggal.

A tanulas timogatisanak vezetdi, intézményi eszkozei

A vezet6i program alabbi elemei valésultak meg eddig:

6. Egy tanévre rendelkezésre all6 intézmény-egységenkénti és munkakodzosségenkénti
koltségvetés (programok, taneszkozok) tervezése, rendszeres miikodtetése.

Az el6z6 tanévben az intézményegységek tovabbra is szabadon gazdalkodhattak a
rendelkezésiikre all6 koltségkerettel. A tantargycsoportok az el6z6 tanévben nem kaptak
meg a korabbi gyakorlat szerinti éves keretdsszegiiket.

17. Az \j éplilet zenei szintjének feldjitasa.

Az Ujszasz utcai intézményegységben megval6sult.

A koncertzongora megvasarlasa szintén megvaldsult, ami komoly szintlépést jelent a
miivészeti iskola munkajaban.



20. Bibliaismeret oktatdsanak (tananyag, tankényv) felilvizsgdlata, taneszkézok
készitése

A 2023-2024. tanévben megtortént a tantargyi tematika és méodszertan feliilvizsgalata. A
részben megujult tandri gdrda az dj szempontok szerint folytatta a tantargy tanitasat.

21. Teljes munkaidében dolgozo6 pedagdgiai asszisztens alkalmazdsa.
Szava utcai altaldnos iskola.

22. Gybégypedagdgus/logopédus alkalmazdsa.
Széva utcai altaldnos iskola.

23. Csengd miikodésének bedllitasa, a két iskolarész kiilon/egyiitt miikodtethetdsége.
A Szava utcai épiiletben.

24. Iskolapszichol6gus rendelési idejének bévitése.
Mindhé4rom iskolarészben megvalésult. Az id6kdzben sziilési szabadsdgra ment kollégand
tartos helyettesitése is megvaldsult.

Nem, vagy csak részben valdsult meg eddig:
14. A korrepetalas rendszerének megerdsitése
Az eddigi gyakorlat miikddik tovabb, lényegi valtozas, fejlesztés nem tortént.

Az igazgat6 vezetdi program alapjan dsszeallitotta: Turdczi Gabor

Vezet6i beszamolo
Bornemisza Péter Gimnazium, Ujszasz Utcai Altalanos Iskola
2024/2025

A pedagégusok timogatasanak modjai

Oraldtogatasok, és azt kovetd megbeszéléseken véleményiikkel segitik szakmai munkat.
Kollégaik szakmai forumokon, éraldtogatdsokon vehetnek részt.

Tamogatjdk a tovabbképzést, illetve rekredcios jelleggel forumot szerveztek szamukra.
Kialakitasra keriilt egy tanari pihend, amit kollégak 6rommel hasznalnak.

A tanulas tAmogatasanak vezet6i, intézményi eszkozei

Mentor programjukat folytattdk. A programot kiszélesitették olyan visszajelzési
rendszerrel, ami nagyobb hangsilyt tesz az egyéni sziikségletekre. Korrepetalasokat,
tanuldszobat, tehetséggondozé foglalkozasokat szerveztek didkjaik szamara.
Nivécsoportos tanitds keretében igyekeznek az egyéni igényeknek megfelel§ oktatast
nytjtani. Osztalyt érint6 kérdésekben pedagdgiai konzultaciét hivtak Gssze.
Szakemberek segitségével csoportfoglalkozdsokat szerveztek. Elinditottak a Borizona
programjukat, ami alternativ fegyelmezéséként tdmogaté lehetGség a szaktanarok
szadmadra a nyugodt, tanuldshoz sziikséges tanulasi légkor megvaldsitasara.

Az iskolai kozosség moralis, magatartasbeli dllapotanak bemutatasa

A magatartasbeli problémak megel6zése érdekében tébb olyan iskolai programot is
szerveztek, ahol szakemberek bevondsaval (interaktiv médon is) segitették a sziil6ket
nevelési kérdésekben. Uj tanul6ik szamara szerveztek olyan megbeszéléseket, ahol az
iskolakultiraval, és a tanari elvarasokkal ismerkedhettek meg, illetve segitették &ket a




H4zirendben eligazodni. Borizona program azoknak is segit, akik nem magatartasukkal
akadalyozzak azokat, akik tanitani, illetve tanulni szeretnének.

Az iskola tarsadalmi kornyezetre gyakorolt hatasai

Kollégaik segitségével versenyeket szerveztek a keriileti munkakdzosségekkel karoltve.
Keriileti rendezvényeken, versenyeken jé eredménnyel szerepeltek. Tébb olyan
rendezvényiik van, ami célzott partneri igényekre épiil, illetve bemutatkozasi lehet6ség
az iskola szdmadra. Ilyen program a Kertvarosi vigassagok, a Kutaték éjszakdja, Sportok
éjszakaja, Orszégos Biblia Vildga verseny, vagy kerileti sportklubokkal torténd
egyiittmiikodés. Keriileti 6vodakkal folyamatos kapcsolatban vannak és a tanévben tobb
6vodasoknak sz6l6 programot is megvaldsitottak.

Makkai Ferenc

Vezet6i beszamolod )
Bornemisza Péter Gimnazium, Szava Utcai Altalanos Iskola
2024/2025

A BPG Széva Utca Altaldnos Iskolai Intézményegység minden dolgozoja arra torekszik,
hogy az intézmény életének kozéppontjaban Jézus Krisztus legyen, az itt folyé munkanak
az alapja pedig a Biblia, Isten irott beszéde.

Ez egyrészt azt jelenti, hogy az intézményi programokban, szimbolikédban, dekoraciékban
szohasznélatban kifejez6dnek az iskola céljai, masrészt azt, hogy az intézményi pedagégia
eljarasok is a Biblia nevelési elvei alapjan folynak.

Az iskolai kommunikacié is arra iranyul, hogy az iskolai célokat a sziil6kkel és
gyermekekkel egyiitt kozosen formaljak, fejezzék ki, tudatositsak. Kulturdlisan pedig az
iskola erkolcsi és szellemi céljai leginkdbb a tiszteleten alapuldé polgari kultirdban
fejez6dnek ki, amely egy erkoélcsileg konzervativ értékrenden nyugszik. Ez a felfogas
tartalmazza a klasszikus nevelés értékeit is, mint példaul a kivaldsagra torekvést, de
torekszenek korszer(i pedagdgiai eljarasok és mddszertan alkalmazasdra is.

A tanév soran megrendezett kozponti iskolai programjaik is: az Evzaré gala, Bibliai
projektnap, Bibliai Rajzverseny, szaktargyi hazi versenyek is ezt fejezik ki, és a nemzeti
innepeket is ilyen felfogdsban tinnepelik.

Pedagdégusok megsegitése
A tanév soran a tandri munka megsegitésének tobbféle formajat alkalmaztak:

- Bemutat6 6rakat tartottak, amely segitette j6 gyakorlatok megosztasat.

- Palyakezd6 kollégak mellé mentorokat rendeltek, akik tobbféle teriileten segitették
a kollégakat tanacsaikkal, észrevételeikkel.

- Egész évben a kollégak rendelkezésére adlltak pedagdgiai problémak megoldasaban
adott tandcsokkal, vagy a sztulékkel folytatott kommunikéciéban. Tébb ligyben volt
sikeres ez az lgykezelés, és segitette a kollégak munkajat, és elGsegitve a kozos
gondolkodas kialakitasat.

- Az osztalyokban foly6 pedagégiai munkat mikro értekezletekkel segitették.

- Vendégel6adot (Dr. Durd Zsuzsanna) hivtak, aki szakmai napon tartott el6adast a
tehetséggondozasrol, amely el6addas tanulsagait kézosen feldolgoztak.

- Az év végén tobb kolléga bemutatta éves tevékenységét a tébbieknek, j6 gyakorlatok
megosztisaval segitve a tdbbiek munkajat.



- Fontosnak tartottdk a tantestiiletben a j6 hangulatot, bizalmi légkért, egyenes
kommunikaciét, ezért félévkor kdzds kardcsonyi linnepséget tartottak, és év végén
pedig bankettet.

A tanulas tAimogatasanak vezetdi, intézményi eszkozei
Intézményegységben specidlisan alkalmazott eszkdzok:

- A 2022/23-as tanévben vezették be az EDIA mérési rendszert, amely komoly
visszajelzést ad (az Aallamilag szervezett felméréseken til is) a didkok
teljesitményérdl, amit a 2024/25-6s tanévben is folytattak. Az EDIA-mérések
eredményét hatékonyan tudjak hasznélni a tehetséggondozasban, a tananyag és a
modszerek tervezésében.

- A tanulast nagy mértékben segitik az évfolyamonként magyarboél és matematikabol
szervezett felzarkdztat6 foglalkozasok.

- A tehetséggondozas is miikddik minden évfolyamon elsésorban szakkdéri forméban,
de a mentoralds is el8segiti az egyénre szabott fejlesztéseket illetve az als6ban
differencialt foglalkozasokat is tartottak.

- Elinditottak az alsé tagozaton a Tehetségmiihelyt, amelyen tobbféle foglalkozasba
késtolhattak bele a gyerekek, és taldlhattdk meg a tehetségiiknek, érdeklédésiiknek
legjobban megfeleld iranyt.

- A tanulményi kirdnduldsokat fontos eszkoznek tartjak arra, hogy a tanulmanyi
tevékenységet 6sztonozze, ez érdeklddést felkeltse.

- A megrendezett projektnapok pedig az érdeklddés felkeltése mellett a tantdrgyi
koncentraciéval is segiti a dolgok megértését és az ismeretszerzést.

Az iskolai kozoésség moralis, magatartasbeli dllapotanak bemutatasa

Az iskolai kozdsség moralis helyzetét alapvetéen meghatdrozza az, hogy egy olyan
kialakitott modell m{ikodik az iskoldban, amelyben kézds pont és alap a tandrok és sziil6k
szdmara; ez az a bibliai, erkélcsi és szellemi rend, amelyet a gyiilekezet képvisel. Igy a
gyerekek szamdara egységesen jelennek meg azok a nevelési elvek, amelyek
meghatdrozzadk az iskola miikodését. Az év folyamdn a sziil6i értekezleteken és
konzultdciokon nagy hangsilyt fektettek arra, hogy bemutassdk, hogy az iskola
miikodésének gyakorlati elemei hogyan illeszkednek ezekhez az elképzelésekhez, ezzel is
elésegitve az azonos felfogdson alapulé kézds munkat.

Az év soran nem toérténtek olyan kirfvé magatartasi problémdk, amelyek az el6z6 években
esetenként eléfordultak. Sét, a fegyelmi ligyek szdma aranyaiban csékkent. Ennek az volt
az oka, hogy az ligyek kezelésében kovetkezetesen jartak el. Az eljarasok f6 szempontjai:
a tényszer(iség, objektivits, egységes eljards és egységes megitélés, illetve az, hogy az
ligyek lezdrdsa utdn nem engedtek utat sztereotipidk kialakuldsidnak. Az is lényeges
szempont volt, hogy a tantestillet az iskolai hazirendben meghatdrozta a ,zéré
tolerancias” esetek korét, ezzel vildgosabbakka véltak a sztl6k és a didkok szdmara is,
hogy miként gondoljak a keresztény értékek gyakorlati megvalésitasat.

Az, hogy nagyrészt javult az intézményegység mordlis, magatartasbeli helyzete azonban
elsésorban annak volt készonhetd, hogy a tantestiilet kdvetkezetesen és egységesen
miikodtette a kézdsen kialakitott keretekben a pedagégiai folyamatokat, amelynek f6
szempontja mindig a nevelés volt. Igy a gyerekek szdmdara mindig biztositott volt a
kiszadmithaté rendszer, amelyeken keresztiil fontos erkélcsi igazsdgokat is elsajatithattak
mint példaul a tisztelet, egyenesség. A helyredllitisra is a bibliai rendezési mintdkat




hasznéltak, ezzel is azt érzékeltetve, hogy ez nemcsak erkélcsileg helyes, hanem
val6sdgosan miikodéképes is.

Nehézséget a felszin alatt buivépatakszeriien htzédé olyan problémak jelentettek,
amelynek f6 oka az elmult években szinte jarvanyszeriien elterjedt 0j internetes
platformok elterjedése volt. Részben ennek a kévetkezményei voltak a ndluk -
szerencsére - csak Kkisebb mértékben elterjedt szdbeli bantalmazasok, és a
jelenségszerien mutatkozé figyelemhidny. (A 2024/25-6s tanévre bevezetett, a
telefonhaszndlatra vonatkozo szigoribb szabalyok azért igen jél és még éppen id6ben
jottek. De tervezték, hogy a kovetkezd tanévre egy felvildgositdé kampdnnyal segitik a
sziiléket az otthoni nethasznalat okos kezelésében is.)

Alapvetden ennek a tanévnek egyértelmi sikere volt, hogy a komolyabb magatartasi
nehézségek azért elkeriilték az iskolat.

Magyary Ferenc

Vezetoi beszamolo
Bornemisza Péter Gimnazium, Gimnazium Intézményegység
2024/2025

A pedagégusok tamogatasanak modjai

Korédbbi évekhez képest nem tortént valtozas, ugyanazokat a lehetdségeket biztositjak
tandraik szdmadra.

A tanulas tAimogatasanak vezetdi, intézményi eszkozei

Mentori tevékenyég fenntartasa szervezett formaban. Emellett biztositanak a tanuldk
szamara korrepetélasokat, illetve tehetséggondozast. A kilencedik évfolyamos didkok
szamara szerveznek tanuldsmodszertani foglalkozast osztalyfénoki orak keretében.

Az iskolai k6z6ésség moralis, magatartasbeli allapotanak bemutatasa

Tobb didk esetében tapasztaltak mentdlis problémadkat, pszicholégusok, lelkészek
bevonasaval probaltunk segiteni nekik.

Flzi Zoltdn

Vezet6i beszamolo
Bornemisza Péter Gimnazium, Ovoda Intézményegység
2024/2025

Az 6vodapedagogusok tamogatasanak modjai

Tovébbképzések végzésének tamogatdsa (1 f6 elvégezte a Kodoldnyi Janos Egyetem
Mentorpedagdgus pedagdgus-szakvizsgara felkészitd szakirdnyu tovabbképzési szakot),
belsé tuddsmegosztds lehetdségei bemutaté foglalkozdsokon, hospitilasokon,
értekezleteken.

A nevelés/tanulas tamogatasanak vezetd6i, intézményi eszkozei

Tobb targyi fejlesztés is tortént az évben, ebbdl legnagyobb az dvoda udvardnak
ujjaépitése.

Az 6vodai kozosség moralis, magatartasbeli allapotanak bemutatasa

Fegyelmi eljaras nem volt.

Az 6voda tarsadalmi kérnyezetre gyakorolt hatasai



A csaladok és a volt 6vodasok bevonaséval tobb rendezvény is megvaldsult a nevelési
évben: kidllitds-megnyitd és az 6voda 10 éves fennalldsanak megiinneplésére szervezett
Gala tinnepség, ahol felléptek az egykori évodasok is.

Kerekes Timea

IX. Hitelesités
Az ellenérzést és értékelést végzo személyek:
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Budapest, 2025. 12. //5

X. Intézményvezetdi vélemény

Az intézményvezetd/igazgato észrevételei az ellendrzéshez és értékeléshez:

Nem tett észrevételt.




Zaradék

A 2025. évben végzett intézményértékelést jovahagyom.

Budapest, 2025.12. /1 -




